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Опис дисципліни 

Дисципліна «Фінансовий менеджмент» спрямована на формування у здобувачів вищої 

освіти теоретичних знань, сучасного конструктивного мислення та вироблення практичних 

навичок щодо управління фінансами підприємства різних організаційно-правових форм та форм 

власності за умов ризикового ринкового середовища, розробляти, приймати та реалізовувати 

ефективні фінансові рішення з управління грошовими потоками, капіталом, активами, 

прибутком, фінансовими ризиками із орієнтацією на вирішення нових завдань у сфері 

внутрішньофірмового фінансового планування і прогнозування, бюджетування, контролінгу, 

антикризового фінансового управління. 

Структура курсу 

 

Години 

(лек. / 

практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 1. Теоретичні  та 

організаційні основи 

фінансового 

менеджменту 

Знати, використовуючи новітні наукові 

напрацювання, сутність, функції, мету і завдання 

фінансового менеджменту. Розуміти значення 

максимізації прибутку і ринкової вартості 

підприємства для реалізації кінцевих інтересів його 

власників у контексті фінансового менеджменту. 

Розуміти стратегію і тактику фінансового 

менеджменту. Досконало вивчити механізм 

фінансового менеджменту. 

Питання, 

тести 
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2 / 2 2. Система 

забезпечення 

фінансового 

Знати на рівні новітніх досягнень методологічні 

основи побудови системи забезпечення фінансового 

менеджменту. Розуміти структуру організаційного 

Питання, 

тести 

 менеджменту забезпечення фінансового менеджменту. Вміти 

охарактеризувати інформаційне забезпечення 

фінансового менеджменту. 

 

2 / 2 3. Визначення 

вартості грошей у часі 

та її використання у 

фінансових 

розрахунках 

Застосовувати поглиблені знання у сфері 

визначення вартості грошей у часі. Вміти 

ідентифіковувати фактори, що впливають на зміну 

вартості грошей у часі. Визначати рівень впливу 

інфляції на зміну вартості грошей. За допомогою 

емпірики здійснювати нарахування простих і 

складних процентів. Вміти розраховувати майбутню 

вартість грошей та розуміти процес 

компаундування. Вміти визначати вартість 

ануїтетних платежів. Здійснювати визначення 

теперішньої вартості грошей. Розуміти процес 

дисконтування та вміти визначати суми дисконту, 

чистого дисконтного доходу, теперішню вартість 

ануїтетів, поточну вартість довічної ренти. 

Задачі, 

тести 

2 / 2 4. Управління 

грошовими потоками 

Здобути навички з управління вхідними та 

вихідними грошовими потоками підприємства. 

Вміти застосовувати в практичній площині методи 

оптимізації його грошових потоків 

Задачі, 

тести 

4 / 4 5. Вартість і 

оптимізація структури 

капіталу 

Застосовувати управлінські навички у контексті 

визначення загальної потреби в капіталі. Розуміти 

особливості формування і використання власного та 

позичкового капіталу. Обґрунтовувати вибір 

варіантів управлінських рішень щодо формування 

власного капіталу й оцінки залучення позичкового 

капіталу при розрахунку середньозваженої вартості 

капіталу, визначенні ефекту фінансового 

левериджу. Вміти здійснювати управління 

структурою капіталу задля його оптимізації. 

Задачі, 

тести 

4 / 4 6. Управління 

активами 

Обґрунтовувати необхідність управління 

оборотними та необоротними активами. Вміти 

визначати джерела формування оборотних і 

необоротних активів підприємства та способи 

забезпечення їх оптимальної структури. Визначати 

стратегії фінансування оборотних активів. 

Задачі, 

тести 

2 / 2 7. Управління 

прибутком 

Застосовувати управлінські навички у сфері 

формування, розподілу і використання прибутку 

підприємства. Вміти здійснювати аналіз 

беззбитковості та розуміти значення політики 

максимізації прибутку підприємства. Розраховувати 

показник операційного левериджу. Обґрунтовувати 

вибір варіантів дивідендної політики. 

Задачі, 

тести 
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2 / 2 8. Управління 

фінансовими 

ризиками 

Застосовувати поглиблені знання у сфері управління 

фінансовими ризиками. За допомогою емпіричних 

розрахунків здійснювати прогнозування 

Задачі, 

тести 

  ймовірності настання фінансових ризиків. Вміти на 

практиці використовувати економіко-статистичні 

методи оцінки рівня ризику, експертні та аналогові 

методи. Відповідно до реалій здійснювати розробку 

управлінських рішень щодо методів уникнення та 

нейтралізації фінансових ризиків. 

 

2 / 2 9. Управління 

інвестиціями 

Застосовувати навички у сфері управління 

реальними і фінансовими інвестиціями. Вміти 

розробляти інвестиційні проекти та здійснювати 

їхню оцінку. Вміти оптимально сформувати 

структуру джерел фінансування капітальних 

вкладень. Реалізовувати політику управління 

фінансовими інвестиціями. Розуміти процес 

вкладання коштів у цінні папери, а також 

розміщення на депозитних рахунках. Вміти 

використовувати на практиці різні методи оцінки 

інвестиційного портфеля з урахуванням ризику та за 

необхідності його диверсифіковувати. 

Задачі, 

тести 

2 / 2 10. Внутрішньо- 

фірмове фінансове 

прогнозування та 

планування 

Застосовувати управлінські навички у сфері 

внутрішньофірмового фінансового прогнозування 

та планування. Вміти здійснювати складання 

бюджетів (кошторисів) та розраховувати основні 

фінансові показники бюджетів. 

Задачі, 

тести 

2 / 2 11. Аналіз фінансових 

звітів підприємства 

Застосовувати практичні навички у контексті оцінки 

фінансових звітів. Вміти «читати» форми 

фінансової звітності. Розуміти структуру балансу і 

його значення для аналізу фінансового стану 

підприємства. Вміти аналізувати Звіт про фінансові 

результати підприємства, Звіт про рух грошових 

коштів, Звіт про власний капітал. 

Задачі, 

тести 

4 / 4 12. Антикризове 

фінансове управління 

підприємством 

Застосовувати управлінські навички у сфері 

антикризового фінансового управління 

підприємством. Вміти визначати методи 

прогнозування банкрутства підприємства. Вміти 

розробляти систему попередження банкрутства на 

ранніх стадіях. Обґрунтовувати вибір варіантів та 

джерел фінансування санації підприємства у 

контексті антикризового управління. 

Задачі, 

тести 
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Політика оцінювання 

 

У процесі вивчення дисципліни «Фінансовий менеджмент» використовуються такі 

засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, 

тестування, розв’язування задач; презентації результатів виконаних завдань; оцінювання 

результатів модульного контролю; оцінювання роботи здобувачів вищої освіти під час тренінгу; 

оцінювання результатів самостійної роботи; наукова дискусія; інші види індивідуальних і 

групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання. Для виконання усіх видів завдань 

здобувачами вищої освіти і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні 

терміни. Перескладання модулів проводиться в установленому порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних 

https://modecon.mnau.edu.ua/issue/27-2021/rohanova.pdf
https://afj.org.ua/ua/article/1013/
http://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/ujae_2022_r04_a21.pdf
http://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/ujae_2022_r04_a21.pdf
https://journals.dut.edu.ua/index.php/index
https://ieeexplore.ieee.org/document/9208813
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-management.shtml
https://www.lsbf.org.uk/blog/news/importance-of-financial-management/117410
http://www.oracle.com/erp/financials/what-is-financial-management-system/
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заходів заборонені. Під час контрольного заходу здобувач вищої освіти може користуватися 

лише дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій 

формі обмінюватися інформацією з іншими здобувачами вищої освіти, використовувати, 

розповсюджувати, збирати варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 

хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в дистанційній формі за 

погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 

 

Оцінювання 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Фінансовий менеджмент» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової 

залікового кредиту: 
 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 
Тренінг 

Самостійна 

робота 
Екзамен 

Оцінка    за 

поточне 

опитування 

визначається 

як  середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих  за 

теми 1–6 на 

практичних 

заняттях 1–8 

Модульна 

робота, яка 

охоплює теми 

1–6. 

Теоретичні 

питання (2 

питання по 25 

балів за 

кожне) – 

макс. 50 балів. 

Тести (5 
тестів по  5 

балів  за 

тест) – макс. 

25 балів. 

Задача – макс. 

25 балів 

Оцінка   за 

поточне 

опитування 

визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

теми 7–12 на 

практичних 

заняттях 9-15 

Модульна 

робота, яка 

охоплює теми 

7–12. 

Теоретичні 

питання (2 

питання по 25 

балів за 

кожне) – 

макс. 50 балів. 

Тести (5 
тестів по  5 

балів  за 

тест) – макс. 

25 балів. 

Задача – макс. 

25 балів 

Підсумкова 

оцінка за 

тренінг 

визначається 

як середнє 

арифметичне 

з оцінок, 

отриманих 

під час 

тренінгу 

Підсумкова 

оцінка за 

самостійну 

роботу 

визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

виконання 

двох завдань 

самостійної 

роботи 

Структура 

екзаменаційного 

білета: 

1. Тестові 
завдання (5 тестів 

по 5 балів за 

тест) – макс. 25 

балів. 

2. Теоретичне 

питання 1 – макс. 

25 балів. 

3. Теоретичне 

питання 2 – макс. 

25 балів. 

4. Задача – макс. 

25 балів 

 

Форми і критерії оцінювання 

Поточне опитування під час заняття: 

90-100 балів – здобувач вищої освіти у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань, дає аргументовану, послідовну й 

обґрунтовану відповідь, формулює висновки та узагальнення, вільно послуговується 

термінологією у сфері фінансового менеджменту, розв’язує задачі, вирішує практичні та 

ситуаційні завдання, досконало володіє навиками користування фінансовою звітністю 

підприємства та її ґрунтовного аналітичного опрацювання; 

75-89 балів – здобувач вищої освіти правильно, у достатньо повному обсязі дає виклад 

навчального матеріалу, але при розкритті деяких питань не вистачає достатньої аргументації в 

поясненнях, допускаються несуттєві неточності та незначні помилки, розв’язує задачі, вирішує 

практичні та ситуаційні завдання лише з певною допомогою викладача чи колег,  вміє 
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користуватися фінансовою звітністю підприємства; 

65-74 бали – здобувач вищої освіти загалом володіє навчальним матеріалом та викладає 

його основний зміст, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування й аргументації, 

допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки; 

60-64 бали – здобувач вищої освіти не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

фрагментарно та поверхнево викладає його, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань, 

допускаючи при цьому суттєві неточності; 

35-59 балів – здобувач вищої освіти виявляє незнання значної частини навчального 

матеріалу, нелогічно і невпевнено його викладає, не може пояснити проблему, хоча і 

поверхнево її розуміє, допускаючи при цьому суттєві помилки; 

0-34 бали – здобувач вищої освіти не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст 

теоретичних питань. 

Підсумкова оцінка за поточне опитування визначається як середнє арифметичне оцінок, 

отриманих під час практичних занять. 

Тренінг: 

90-100 балів – здобувач вищої освіти активно працює під час проведення тренінгу, вільно 

й аргументовано використовує навчальний матеріал для розкриття змісту завдань тренінгу, 

демонструє творчий підхід до виконання завдань тренінгу; 

75-89 балів – здобувач вищої освіти доволі активно працює під час проведення тренінгу, 

виконує завдання тренінгу лише з певною допомогою колег, демонструє творчий підхід до 

виконання окремих завдань тренінгу; 

60-74 бали – здобувач вищої освіти доволі пасивно працює під час проведення тренінгу, 

долучається до виконання лише окремих завдань тренінгу, в окремих моментах виявляючи 

творчий підхід до виконання окремих завдань тренінг; 

1-59 балів – здобувач вищої освіти демонструє небажання брати участь у виконанні 

завдань під час проведення тренінгу, долучається до розкриття їх змісту лише на вимогу колег 

чи викладача. 

Самостійна робота: 

90-100 балів – зміст самостійної роботи розкритий у повній мірі та відповідає 

встановленим вимогам до оформлення результатів виконаних завдань, містить елементи 

самостійного дослідження, під час презентації результатів самостійної роботи здобувач вищої 

освіти демонструє високий рівень опанування навчального матеріалу, уміння аналізувати й 

узагальнювати теоретичний і практичний матеріал, творчо підійти до підготовки презентації; 

75-89 балів – представлені результати самостійної роботи відповідають встановленим 

вимогам, зміст самостійної роботи загалом розкритий, але присутні несуттєві недопрацювання, 

не вистачає достатньої глибини дослідження проблем, здобувач презентує матеріал у логічній 

послідовності, робить певні узагальнення і висновки, але на додаткові контрольні запитання 

відсутня повна відповідь, допускається незначних помилок у формулюванні понять, 

розрахунках при аналізі фінансових показників, презентація роботи при цьому має незначні 

недоліки як за змістом, так і за оформленням; 

60-74 бали – завдання самостійної роботи виконані на недостатньому рівні, логічно не 

завершені аналіз і оцінка стану об’єкту дослідження, наведені авторські пропозиції і 

рекомендації є загальними (без урахування особливостей об’єкту дослідження) і недостатньо 

обґрунтованими, здобувач припускається значних помилок у розрахунках, матеріал презентує 

фрагментарно, без логічної послідовності, відповіді на запитання нечіткі, презентація роботи 

при цьому має значні недоліки як за змістом, так і за оформленням. 

1-59 балів – зміст виконаного здобувачем вищої освіти завдання для самостійної роботи 

не розкрито, оформлення і презентація роботи не відповідає встановленим вимогам, відповіді на 

запитання відсутні, неточні або неповні, не наведені шляхи вирішення проблеми або вони не 



1
0 

 

обґрунтовані та випадкові. 

Модульний контроль, екзамен: 

 теоретичні питання, два теоретичні питання, за відповідь на кожне з яких 

здобувач вищої освіти може отримати від 0 до 25 балів, що в підсумку максимально дає 50 

балів: 

15-25 балів – здобувач вищої освіти у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань, дає аргументовану, послідовну й 

обґрунтовану відповідь, формулює висновки та узагальнення; 

6-14 балів – здобувач вищої освіти загалом володіє навчальним матеріалом, але не в 

повному обсязі його викладає, недостатньо розкриває зміст завдання, допускаючи при цьому 

суттєві неточності; 

0-5 балів – здобувач вищої освіти виявляє незнання значної частини навчального 

матеріалу, нелогічно його викладає, допускає суттєві неточності та помилки; 

 тестові завдання: за правильну відповідь на кожен з тестів здобувач вищої освіти 

може отримати 5 балів, що в підсумку максимально дає 25 балів; 

 задачі: одна задача, за розв’язання якої здобувач вищої освіти може отримати від 

0 до 25 балів: 

15-25 балів – здобувач вищої освіти у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, 

самостійно і правильно розв’язує задачу й інтерпретує отримані результати; 

6-14 балів – здобувач вищої освіти у достатньому обсязі володіє навчальним матеріалом, 

правильно виконує завдання, але допускає несуттєві неточності та фрагментарно (без 

аргументації) інтерпретує отримані результати, демонструє самостійність виконання завдання; 

1-5 балів – здобувач вищої освіти фрагментарно виконує ситуативне завдання, допускає 

суттєві неточності, недостатньо розкриває зміст завдання, що свідчить про низький рівень 

опанування навчального матеріалу. 

Підсумкова оцінка за модульний контроль та екзамен визначається як сума балів за 

виконані завдання й оцінюється від 0 до 100 балів. 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

ЗУНУ 

За 

національною 

шкалою 

За шкалою ЄКТС 

90–100 “Відмінно” А (відмінно) 

85–89 
“Добре” 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
“Задовільно” 

D (задовільно) 

60–64 E (достатньо) 

35–59 
“Незадовільно” 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

01–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 


